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Inledning och bakgrund

Styrelsen for Forfattarcentrum Riks har gett mig i
uppdrag att gra en forutsittningslos genomlysning
av Forfattarcentrums nuvarande Organisation.

Enligt stadgarna dr Forfattarcentrums malséttning
att skapa vidgade kontakter mellan forfattare och
andra, att fora ut litteraturen i samhallet, att mot-
verka kommersialiseringen av litteraturen samt att
sla vakt om asikts- och yttrandefriheten.

Stadgarna sdger ocksa att: Forfattarcentrum skall i
samverkan med kommunala, regionala och statliga
organ, bibliotek, skolor, institutioner, facktoreningar,
féreningar och organisationer i 6vrigt, skapa bittre
arbetsmojligheter och 6kade arbetstillfillen tor
forfattarna och i samarbete med Gvriga centrum-
bildningar, organisationer och enskilda inom
folkbildning och kultur, verka fr en breddning av
kulturutbudet.

Medlemmar i Forfattarcentrum Riks dr de
regionala foreningarna Forfattarcentrum Norr,
Forfattarcentrum Vist, Forfattarcentrum Syd

och Forfattarcentrum Ost. Tillsammans
representerade de fyra féreningarna 1.692 enskilda
medlemmar under 2021.

Mitt uppdrag utgar fran beslut pa Forfattarcentrum
Riks arsmote varen 2021 och handlar om att se vilka
svagheter och styrkor organisationen har idag och
ge rekommendationer for eventuella férindringar.

De senaste aren har Forfattarcentrum Riks styrelse
intagit en mer aktiv roll. Aktuella fragor ar till
exempel stadge6versyn, offertforfragan kring ny
hemsida, det nya projektet Nationella forfattardagar
och denna organisationséversyn.

Malet med denna utredning ir att Forfattarcentrum
ska ha en mer effektiv och tydlig organisation f6r
att upptylla malen med att stirka litteraturen,
forfattares arbetsmajligheter och samverkan med
olika delar av samhallet.

Som en del av min analys har jag genomfért
intervjuer med ett antal fortroendevalda, anstéllda
och medlemmar. Mina fragestillningar har kretsat
kring verksamhet och syfte, medlemmar och
malgrupper samt organisering.

I denna rapport aterges delar av intervjuerna och
avslutas med ett antal rekommendationer. Som
bilaga aterfinns kriterierna fran den storsta anslags-
givaren, Statens kulturrad.

Rapporten presenteras pa arsmotet

den 9 april 2022.

Eric Sjostrom

Mars 2022

Verksamhet och syfte

— Vilka dir de viktigaste uppgifterna for Forfattarcentrum?
Varfor finns man och vad ska man dgna sig at?

En av de intervjuade siger att: "Forfattarcentrum
maste bestimma sig for vilken organisation man ska
vara. Vad dr kirnan, syftet?” Och hen fortsitter:
"Gar det att faststilla, nér vi jobbar sa olika?”

Bland alla jag har intervjuat finns en splittrad syn
pa meningen med féreningen, atminstone var
tyngdpunkten ska ligga. Ar det en kamratférening
och/eller en organisation som ska stirka litteraturens
stillning i samhillet. Eller fungera som en yrkes-
forening, som foretriader yrkesgruppen forfattare
och som fungerar som en facklig skola kring
ersittningar? Ur ett medlemsperspektiv dr Forfattar-
centrum hur som helst en viktig del av vigen mot
en forfattaridentitet, fastslar manga.

Diaremot har Sveriges Forfattarférbund bade en
tydligare profil, uppgitt och en sjilvklar status bland

forfattarkaren.

Flera av de jag intervjuar séger att Forfattarcentrum
inte har hittat sin roll den litteraturvirld vi befinner
oss i pa 2020-talet. Vi kiinns vildigt 70-tal”, siger
nagon och menar att nu ser verkligheten annor-
lunda ut med manga fler férlag, agenter, explosion
av skrivarkurser, egenutgivning, hybridférlag,
ljudbokslyssnande for att namna nagra aspekter.
Och att organisationen inte hingt med och kénns

lite mossig och proggig.

Nagra menar att centrumbildningsformen dr positiv,
att man dr med i ett stérre sammanhang och en

del av ett storre kulturliv, medan andra fragar sig
vad ér en centrumbildning idag och hur den bist
ska verka.

De viktigaste syftena med Forfattarcentrum
enligt de foretriddare jag har samtalat med kan
utkristalliseras till att:

* skapa uppdrag for forfattare

* driva litteraturfragor i samhillet

* kompetensutveckla medlemmarna

Forfattarformedlingen
Den absolut storsta insatsen for att skapa arbetstill-

tillen for torfattare ar Forfattarférmedlingen, som ér
den mest synliga och vilkéinda av Forfattarcentrums

verksamheter. Manga av de intervjuade sdger att
motet mellan forfattare och ldsare dr grunden

for Forfattarcentrum och det ér just Forfattar-
férmedlingens uppgift — att fora samman en fortattare
med en publik. Nagra siger ocksa att Forfattar-
férmedlingen dr Forfattarcentrum.

Kérnan i Forfattarformedlingen ér att fungera som
en arbetsformedling och skapa jobb for forfattare,
dels via forfattarbesok genom databasen/hemsidan,
dels via olika projekt, som har initierats av Forfattar-
centrum. Forfattarbesok sker oftast i skolor, bibliotek
och hos f6reningar.

Tillvigagangsditt:

En arrangor skickar en bokningstorfragan eller ett
mejl direkt till formedlingen. Oftast &r det en
specifik forfragan kring en enskild forfattare och
uppgifter kring plats, tid och malgrupp. Dérefter
skickar férmedlaren en forfragan via mejl till
forfattaren. Arrangtrens geografiska hemvist avgor
till vilken formedlare fragan gar. Efter genomfort
arrangemang fakturerar forfattaren arrangéren.
Via hemsidan skickas automatiskt en utvirdering
ut till arrangéren.

Férmedlingen &r kostnadsfri och det tas alltsa inte
ut nagon formedlingsavgift hos bokaren och/eller
av forfattarens arvode. ”Det &r en gammal praxis”,
siger en intervjuad. Inte heller nagon annan

centrumbildning tar ut en kostnad f6r formedlade

uppdrag.
Formedlingens funktion:

Forfattarformedlingens roll ar att fa ut forfattare pa
olika sitt, fungera som ldnk mellan forfattare

och arrangor, forsoka sikerstilla att arrangemanget
loper smirtfritt och professionellt och att forfattaren
far korrekt arvode. Formedlarna kvalitetssiakrar
forutsittningarna for arrangemangen, inte minst nér
det giller nya oerfarna arrangérer. Forfattaren
slipper férhandla om arvode, eftersom det ér redan
faststillt via formedlingen.

Att férmedlingen &r viktig vittnar alla intervjuade
om. "Det ir sjilva grunden och anledningen till
att man blir medlem”, séiger en och en annan:



"Formedlingen ér viktig for mellanskiktet av
forfattare for att ge jobb”. Samtidigt ska man ha i
atanke att alla forfattare inte vill ut och forelisa
eller gora forfattarbesok i skolor.

Icke-medlemmar:

Férmedlarna handhar ocksa forfragningar fran
arrangorer gillande forfattare som inte dr medlem-
mar 1 Forfattarcentrum. Sa har det varit "fran
tidernas begynnelse”. Det var enligt utsago fran
borjan ett krav fran Statens kulturrad att Forfattar-
centrum formedlade alla forfattare och inte bara
medlemmar. Nagra enstaka roster ifragasitter det
och menar att ett krav pa medlemskap for att kunna
férmedlas via Forfattarformedlingen skulle vara ett
bra sitt att locka medlemmar.

Férmedlarna sjdlva tycker att det dr bade rimligt
och en god service att man dven handhar
forfragningar kring icke-medlemmar. ”Vi kan ge
bittre service till arrangtren, nir de kan skicka en
forfragan om vilken forfattare som helst”, siger

en formedlare och en annan: ”Vi skulle nog tappa
kunder om vi inte formedlade icke-medlemmar.”

Aven om icke-medlemmar idag formedlas via
férmedlingen, sa har de inte nagon presentation
pa formedlingens hemsida, utan det har bara
medlemmar.

Utvecklingsomraden.:

Mianga av de intervjuade konstaterar att formedlingen
dr oerhort viktig for Forfattarcentrum och att det
finns en stor utvecklingspotential. Utvecklings-
behoven handlar om att vara tydlig mot medlem-
marna hur férmedlingen fungerar och att géra fler
aktiva marknadsforingsinsatser for att synliggora
forfattarna.

Ett stort problem é&r torviintansgapet hos medlemmar.
Manga av féreningens 1.700 medlemmar far inga
uppdrag via Forfattartormedlingen och &r dérfor
missndjda med hur det skts.

Formedlingen ir ofta grundincitamentet for att ga
med och om uppdragen da uteblir uppstar missndje.
Enligt uppgift far ungefir en tredjedel av medlem-
marna uppdrag via formedlingen och det ar
uppskattningsvis inte mer dn 10 % av medlemmarna
som far uppdrag regelbundet.

"Forfattarna tror att vi dr deras agenter, att vi ska
silja dom aktivt”, menar en anstilld och papekar
att Forfattarcentrum maste nog bli tydliga med vilka
férvintningar man kan ha nér man &r medlem.

Manga vill ha fler uppdrag, och bli personligen
marknadsférda. ”Vi borde bli tydliga med att en sida
pa formedlingens hemsida inte &r nan garanti att fa
uppdrag”, siger en person.

Férmedlingens hemsida &r grunden for att synlig-
gora och exponera forfattarna for arrangorer.
Hemsidan och den underliggande databasen ar
gravt eftersatt och har inte fungerat tillfredsstéllande
sedan flera ar. Varen 2022 f6rviintas en omgérning
av den.

"Det borde vara mer silj, mer marknadsféring och
mer proaktivitet”, dr ett citat som sammanfattar
mangas uppfattning. De lyfter ocksa fram att
férmedlingen borde utveckla metoder och siitt

att lyfta nya, udda forfattarskap — “det ér en del av
det litteraturfrimjande uppdraget”, siiger man.

Andra arbetsframjande
verksamhetsdelar

Utdver formedlingsverksamheten har Forfattar-
centrum en rad projekt som pa olika sitt framjar
mojligheter att forkovra sig i forfattaryrket
och/eller framjar intresset for litteratur. Dessa
projekt finansieras via projektbidrag fran bland
annat kommuner och regioner.

Kompetens- och vidareutbildningsinsatser ér en
stor del av projektverksamheten. Det kan handla
om hur man blir en bittre foreldsare, hur man
leder skrivarcirklar, layoutkurser eller hur man
marknadsfér sig som forfattare. Enligt utsago

ar kurser som handlar om kompetensutveckling

pa olika sitt vildigt populéra och blir fullbokade.

De lokala/regionala aktiviteterna blir viktigare ju
langre fran Stockholm som man kommer, havdar
flera av de intervjuade. Forfattarforbundets
verksamhet forsiggar inte utanfor huvudstaden -
runt om i landet dr det just Forfattarcentrum som
star for arrangemang och aktiviteter kopplade

till forfattare.

Lobbyorganisationen
Forfattarcentrum

Ett sytte med Forfattarcentrum dr ocksa sjalvskrivet:
att fora ut litteraturen i samhillet och dirmed
stirka yrkesforfattares stillning. Inte minst gentemot
politiker pa kommunal, regional och nationell niva
och dven andra organ i samhiillet.

Har patalar ocksa flera av de intervjuade att det
finns en demokratisk aspekt, att Forfattarcentrum
ska fora ut litteraturen i hela landet, underforstatt
inte bara i storstiderna.

I de kommunala kulturplanerna eller i de regionala
kulturplanerna ingar ofta inte litteraturen och
litteraturfrimjande insatser som stora delar — vid
sidan av den kommunala biblioteksverksamheten.

Flera efterlyser Forfattarcentrums rost i samhills-
debatten, bade lokalt och pa ett nationellt plan.
"Det dr ju sjilvklart att vi ska vara en tung instans
i kulturdebatten, men det &r vi ju verkligen inte”,
sager en av de intervjuade.

Social funktion

En annan del av Forfattarcentrums verksamhet
handlar om sociala aspekter, arrangemang och
verksamhet kopplat till forfattarna. “Det ér viktigt
att fa viinner bland kollegorna och ett niitverk for
oss som jobbar sa i enskildhet”, siger en intervjuad.

De olika regionerna utformar arrangemangen pa
olika sitt. I Stockholm har inte Forfattarcentrum
Ost fokus pé nitverksskapande verksamhet
eftersom det finns andra aktérer, till exempel
Férfattarférbundet, som bedriver mycket av det.
Fér medlemmar i de andra regionerna ar det av
storsta vikt att det anordnas olika sociala aktiviteter.



Organisation

— Hur ska verksamheten organiseras framdover?

En av huvudfragorna i utredningen handlar om
huruvida Forfattarcentrum fortfarande ska besta av
tyra, sjilvstindiga foreningar, eller om man ska ga
samman i en enda organisation.

En av de intervjuade siger: ”Vi har utmaningar som
handlar om regionsuppdelningen. Hur mycket ska
vi samverka?” och en annan menar att "Det &r fyra
olika viljor och fyra vildigt olika verksamheter”.
Andra intervjuade menar att man pa manga sitt

redan dr en férening, for det finns mycket samverkan.

Manga menar ocksa att arbetet i styrelserna och pa

kanslierna maste professionaliseras och stramas upp.

Regionala organisationer...

De som talar for att bibehalla de olika regionerna
menar att den lokala férankringen och personkénne-
domen ér viktig. Det ar lokalt man kan nitverka,
triiffa forfattarna och dven arrangorerna, skapa
sammanhanget for litteraturen. De manga projekten
utgar ocksa fran lokala behov och idéer. Profilen
gillande verksamheten skiljer sig ocksa at mellan de
olika regionala delarna.

Decentraliseringen dr viktig, menar man. ”Vi har
daglig kontakt med vara medlemmar” och anser att
det skots bist regionalt. Man menar ocksa att det &r
tydlig poiing med att man sitter i olika delar av landet
och att det kan bli for stort och otympligt med en
enda organisation. En enda nationell férening skulle
ocksa innebira att det skulle saknas incitament

for en medlem att aktivera sig, menar man och siger:
"Vi dr ju en medlemsforening, som ska ha nira
kontakt med vara medlemmar”.

Dessutom ir, patalar flera, de regionala och kommu-
nala anslagen kopplade till respektive del av landet.
En nationell renodlad organisation skulle sannolikt
paverka att de regionala stoden sénktes.

En intervjuad vicker ocksa fragan om att det snarare
borde finnas fler regionala kontor, eftersom det &r
stora geografiska omraden som kanske skulle vara
betjinta av egna féreningar. En annan patalar ocksa
att det ofta dr tunnsatt med Forfattarcentrumsprojekt
i glesbygden i alla regioners utmarker — dven till
exempel i Stockholmsomradet.

... eller en nationell?

Ett antal personer anser att nuvarande organisering
har sina nackdelar och menar att det skulle behovas
ett omtag, och girna att Forfattarcentrum de tacto
blir en organisation. Nagon menar att det skulle
undvika risk for javsfragor och vinskapliga favérer,
som kan uppsta nir det dr en mindre organisation

i ett avgrinsat geografiskt omrade.

Man skulle kunna ha ett rikskansli nagonstans i
landet, ledd av en VD som har arbetsgivaransvar for
samtliga anstillda, siger nagon. Personal skulle
kunna finnas pa flera platser i landet, och ordférande-
skapet skulle kunna rotera, liksom var i landet man
har arsmote.

En annan person ér inne pa liknande linje. Om man
skulle av till exempel ekonomiska skil behova skala
ner radikalt sa skulle ett kansli tillsammans med
regionstyrelser fungera. Ytterligare en annan
papekar att Forfattarcentrum Riks borde samordna
resurser med Forfattarforbundet eller till och med
ga samman med dom.

Nagra hivdar ocksa att man till stora delar redan

dr en nationell organisation i vissa avseenden.

Till exempel uppger formedlarna att de har nira
kontakt med varandra och diskuterar, tipsar och
hjilper varandra, likasa har man ju en gemensam
hemsida. Apropa formedlingen framkommer ocksa
att en mojlighet ér att eftersom formedlingen skéts
per telefon och mejl, sa skulle all formedlings-
verksamhet centraliseras och skotas av ett rikskansli.

Mer centraliserat?

Men asikterna gar isir kring fragan om en mer
centraliserad organisation eller inte. ”Vissa vill att
det blir gemensamt, med gemensamma policys och
gemensam administration. Andra vill ha det som
det &r nu”, ssmmanfattar en av de intervjuade ldget.

De som foresprakar mer centralisering menar att
det behovs en starkare central styrning med starkare
mandat fran ett hall dir man menar att Riks-
styrelsen ska vara 6verordnad regionstyrelserna.

Riksorganisationen skulle kunna besta av ett mer

uttalat rikskansli och utveckla Forfattarformedlingen
och handha medlemsintagning, menar nagra

av de intervjuade och pekar pa att olika projekt och
regionala utbudsdagar kan utformas utifran

de regionala forutsittningarna och skotas av de
regionala kontoren.

Andra roster menar att det nationella samarbetet
inte beh6ver organiseras mer eller annorlunda

in idag. Till exempel menar de att formedlarnas
arbetssitt inte behover formaliseras ytterligare

= ”Vi hors ofta pa mejl och telefon. Och sa ses vi en
gang om aret och diskuterar gemensamma fragor.
Det riicker, det beh6vs inget mer sammanhallet.”

De som ér kritiska till en mer centraliserad styrning
menar ocksa att om organisationen skulle styras
fran en stad, sa blir det vil Stockholm. Och i
Stockholm finns redan aktiva forfattar- och kultur-
organisationer, medan i andra delar av landet &r
Forfattarcentrum ofta den sjilvklara litteraturnoden.

Riks roll

Riksstyrelsens roll dr ocksa toremal for diskussion.
Riksstyrelsen bestar av de fyra regionala ordféranden
samt, som neutral ordférande, ytterligare en person.
Som administrator och handlaggare for styrelsen
har en person haft en deltidstjanst. Administratéren
och riksstyrelsen utgor de facto Forfattarcentrums
riksorganisation.

Konstruktionen med en riksstyrelse tillkom pa
efterfragan av Statens kulturrad, som inte ville
hantera ansékan och anslagsgivning till fyra
separata Forfattarcentrum-organisationer. Forfattar-
centrum Riks gér den gemensamma ansékan

och redovisningen till Kulturradet och fordelar ut
det statliga anslaget till de fyra regionerna.

Dirutdver handhar Riksstyrelsen ett antal gemen-
samma arrangemang, diribland medverkan pa
Bok- och biblioteksmissan. Man kommer ocksa
genomfora nationella forfattardagar.

Pa senare ar har Riks fatt en utékad roll. Fran
bérjan var det mer av en konstruktion for anslags-
ansokan. Nu finns det andra férvintningar pa Riks.
”Det dr manga nya i de olika regionala styrelserna
som vinder sig till Riks for vigledning”, berittar en
intervjuad. Man vill ha hjilp och bistand fran

Riks géllande fragor kring stadgar, medlemskap
och riktlinjer av olika slag.

”Riks ska sitta standard, det ir bra. Det behovs for
oss”, siager en intervjuad och menar att det handlar

om formalia, riktlinjer av olika slag till exempel
gillande arvodering och javsfragor. En viktig
uppgitt, menar en intervjuad, ér att sikerstilla att
det finns kompetens i de olika styrelserna och
riktlinjer f6r hur styrelsearbetet ska ga till.

Att Riks gar in i strategiskt viktiga fragor bejakas av
flera, till exempel stoppade man ett omdiskuterat
samarbete som ett regionalt kontor ville géra med
en annan part och avgjorde en principiell viktig
fraga om avgifter. "Riksstyrelsen ska vara overstalld
en regional styrelse”, siger en person och patalar
ocksa vikten av att Riks kan ga in och st6tta om
nagot inte funkar hos nan region.

"Riks ska gora gemensamma projekt, da far vi
muskler”, sédger en person. Tankar kring att skapa
en motesplats tor alla inblandade lyfts ocksa fram.
Arsmétet ir inte riktigt det forumet eftersom

det dr sa mycket formalia. Man efterfragar i stillet
en nationell forfattarkonferens arligen, som ska
fungera nitverksskapande och dér inbjudna
inspiratorer medverkar. Nagon annan uttrycker
ocksa behovet av en nationell tidskrift som utges av
hela Forfattarcentrum. Forfattarcentrum Norrs
tidskrift Provins pekar manga pa som forebild nar
det giller litteraturtidskrift.

A andra sidan sdger ett antal intervjuade ocksa att
Riks roll fortfarande dr mycket otydligt och ifraga-
sitter syftet med en nationell styrelse. Likasa &r man
undrande kring nya initiativ fran Riks, till exempel
att skapa nationella forfattardagar. "Kommer det
hota vara regionala utbudsdagar?”, undrar man.

Ur de anstilldas perspektiv ér Riks diffust, menar
nagra. ”Vi jobbar for var regionala organisation.
Riks gor ju ingenting, utan ir ett administrativt
paraply”, séiger en anstillld. En annan pekar pa att det
finns en underliggande konkurrensstimning i Riks
dir alla kénner sig forférdelade gillande anslagen.

”Jag forstar idén om centralisering”, séiger en
person, “men det skulle vara ett tungt skepp att
vinda.” Hen menar att det &r sa olika profiler och
olika verksamheter med nira kontakt till de olika
anslagsgivarna, som skulle ga forlorat.

Arbetsklimat

Arbetsklimatet skiftar i regionerna. Vissa regioner
har en framatriktning med bra relationer mellan
anstillda och styrelse och dven till de olika anslags-
givarna. Andra regioner dr tyngda av sdmre
arbetsklimat, bristande rutiner, och avsaknad av
utvecklingsvilja.



Nagra av de anstillda uttrycker att de trivs valdigt
bra, att det dr god stimning, att de har mycket egen
frihet. "Av tradition har personalen haft mycket

att siga till om i Forfattarcentrum?”, séger en

och fortsitter: ”Vi har bist koll pa saker och ting.
De flesta dr kvar vildigt linge, medan styrelse-
ledamdéter byts ut. Vi dr kontinuiteten.” "Det dr

till stor del en personalstyrd organisation, det kan
vara bade bra och daligt”, menar en intervjuad.

De menar dock att det kan vara problematiskt att
vara anstilld av en forening dér styrelsen inte

har tillricklig arbetsgivarkompetens. Nagra talar
om avsaknad av ledarskap och nagon anvinder
begreppet "kanslistyre”. En styrelserepresentant
menar att: “Personalen dr ambitios och vill géra
ritt. Men de styr f6r mycket sjélva or att styrelsen
ar for langt ifran”.

Aven om det finns kollektivavtal, finns det stora
brister gillande olika rutiner, kring till exempel
arbetstidsrapportering. “Det har varit for stor egen
frihet, nu maste vi viixla upp och arbeta mer
modernt och strukturerat med personalfragor.”

De manga deltidsanstéllningarna gor det svart att
fordela nya arbetsuppgifter, hivdar flera.

De berittar ocksa att det r svart att fa insyn tor hur
vissa anstillda jobbar och att sta upp mot en stark

personalgrupp.

Styrelsearbetet

Intervjuerna visar att uppfattningen om styrelsens
roll och ansvar och hur styrelsen axlar det skiftar.
Varje region har en egen styrelse och dérutover
finns ocksa Riksstyrelsen.

Flera namner att det fungerar véldigt bra i de
regionala styrelserna och i relationen med anstillda,
att det dr ett bra samtalsklimat och engagerade
personer. Det finns ocksa andra som patalar att det
skulle kunna vara mer engagemang i flera av
styrelserna.

Andra menar att det skulle kunna vara mer engage-
mang i flera av styrelserna. Det finns oklarheter
gillande vilka arbetsuppgifter och vilket ansvar en
styrelse har, inte minst géllande grinsdragning
mellan personalens ansvar och styrelsens. En siger
uttalat att: "Det maste vara styrelsen i varje region,
och inte personalen, som styr 6ver verksamheten.”

Men flera tar ocksa upp att det finns brister avseende
styrelsens kompetens nér det giller arbetsgivar-
ansvaret. Och &dven insikten att styrelsen de facto &r
arbetsgivare. "Man &r inte beredd pa vilket ansvar
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det dr att sitta i en styrelse, att man ér arbetsgivare”,
sdger en person och menar att det borde tydliggoras
vilka férvintningar det finns pa en styrelseledamot
och en beredskap att till exempel kinsliga personal-
drenden kan hamna pa ens bord.

Utvecklingsomraden som man tycker ligger pa
styrelseniva ar fragor kring arbetsmiljo, personal-
vard, ekonomisk redovisning och policys och
riktlinjer som ror hela organisationen. Likasa

att formulera sig kring vad som ér styrelsens roll
och ansvar, bade pa regional och nationell niva.
”Hur kan man utveckla styrelsearbetet, fa in

en kultur av professionalisering och géra det mer
attraktivt att sitta i styrelsen”, undrar nagon.

Man nédmner ocksa en utmaning att fa kontinuitet
i styrelseengagemanget hos personer, att de bara
sitter en eller tva perioder. Nagon uttrycker ocksa
vikten av att fa in "tunga” namn i styrelserna, som
viktiga ambassadorer och talespersoner.

Medlemmar och malgrupper

— Vilka finns Forfattarcentrum till for? Vilka nar man idag och vilka nar man inte?

”Vem ir forfattare? Det ir ett dilemma vi har att
hantera ...”, siger en intervjuad. Nér blir man
forfattare och dr man forfattare Aven om man inte
har det som aktuell inkomstkilla? Det dr nagra
fragor som skraet har tampats med i alla tider. Rent
formellt har Férfattarcentrum kravet pa att man
ska ha gett ut tva bocker pa ett etablerat forlag for
att bli antagen som medlem. Det dr samma krav
som Forfattarforbundet har. Aven egenutgivare och
de som kommer pa icke etablerade forlag kan bli
antagna, men blir da bedémda av en invalsgrupp i
respektive region.

Forfattarcentrum Syd respektive Ost har férutom
ordinarie medlemskap ett debutantmedlemskap dér
det ricker med en utgiven bok. Forfattarcentrum
Norr har dessutom sa kallade sillskapsmedlemmar,
dir man dr medlem i Norrlidndska litteratursillskapet.

Medlemmar idag

Totalt uppgar antalet medlemmar till nédrmare

1.700 personer. "Hobbyfé6rfattarna dominerar”, siger
nagon och en annan: ”Vi har nog medlemmar som
inte riktigt kvalificerar sig”. Flera skulle girna se att
ocksa de riktigt aktiva yrkestorfattarna skulle vilja
vara med i féreningen. "Men vi far inte med oss dom.
Vi kanske inte har nagot i medlemserbjudandet

som lockar?”, fragar sig nagon. Man tar ocksa upp
det faktum att fa unga vuxna forfattare ér med.

Flera pratar om att alla Forfattarcentrum borde er-
bjuda debutantmedlemskap. Nagon tar ocksa upp
behovet av ett tredje spar, ett litteraturens vinf6rening,
inspirerat av Norrlandska Litteratursillskapet.

Egenutgivare kan antas efter bedomning av en
regional invalsgrupp. Nagon av de intervjuade sidger
att Forfattarcentrum borde 6ppna upp dnnu mer f6r
alla och virna det faktum att sa manga vill skriva.

Manga fler medlemmar?

Majoriteten av de jag har talat med sédger att manga
medlemmar inte dr ett sjilvindamal. Vad skulle
vinsten vara med att 6ppna upp?, fragar man sig.
29 . .. o .

Vi har snarare fér manga medlemmar redan idag
som inte ér yrkesforfattare ...”, sdger en person.

Och en annan ser en fara med att locka egenutgivare,
som ingen sen bokar och sa blir hen besviken.

"Vi forlorar i trovirdighet, vi vet inte vilka vi
representerar”, sammanfattar nagon och menar att
man snarare ska tajta till medlemsansiékan och
vinda sig strikt till yrkesarbetande forfattare.

Flera patalar dock vinsterna med att vara méanga
medlemmar. Organisationen blir en angeldgenhet
fér manga, man dr en 6ppen, inbjudande férening,
som far en mangfald i medlemsskaran. Nagon
menar att om man dr manga medlemmar far
Forfattarcentrum en storre tyngd mot kommuner
och regioner, far en storre legitimitet, vilket ocksa
kan gagna storleken pa ekonomiskt st6d.

Nagon foreslar att det ska finnas minimikrav for att
fa inga i férmedlingen, krav som handlar om att pa
nagot vis visa att man &r efterfragad och har en

verkshdojd.

Vi ska finnas till f6r hobbyférfattare ocksa, men
de stora namnen maste ocksa vara med. Det
paverkar benégenheten hos de etablerade att vara
med”, siger en intervjuad.

Regionalt eller nationellt
medlemskap?

Idag &r man medlem i en av de regionala Forfattar-
centrum. Réster har hojts for ett nationellt
medlemskap, att man dr medlem 1 Forfattarcentrum,
och inte i en specifik region.

"I praktiken ir det ett medlemskap i Forfattar-
centrum rent generellt”, siger en person, och
fortsitter: "Det &r sjilvklart att medlemskapet flyttas
till en annan region om man flyttar. Det dr ingen
stor fraga.”

Bland de jag intervjuar dr uppfattningen rent
generellt att det inte dr en jéittefraga. Det dr inte
fel som det dr idag, det ér inte heller fel med ett
nationellt medlemskap heller, kan man samman-
fatta asikterna. Flera menar dock att de regionala
bidragen kan ju paverkas av huruvida man &r
medlem regionalt eller nationellt och att man som
medlem knyter i forsta hand an till en region rent
kénslomaissigt.
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Diremot menar man overlag att det ar sjalvklart

att det ska vara samma stadgar, regler fér medlems-
intag och - vilket inte &r fallet idag — samma
medlemsavgift 6verallt.

Forvintningar och behov

Forvintningarna hos de medlemmarna dr forstas
olika. En del édr bara intresserade av att bli formed-
lade, att fa uppdrag, medan andra vill ha férenings-
delen med sociala aktiviteter och ett sammanhang.
Det finns ocksa forvéintningar som dr svara for en
medlemsorganisation att hantera. Till exempel
forvintan pa hur ens karridr utvecklas.

“"Manga medlemmar som inte ir sa professionella
kriver mer stod och hjilp”, berittar en av de
intervjuade. De nya forfattarna soker nitverk och

ar i behov av kompetensutveckling. Medan de
etablerade upplevs inte ha sa stort behov av kontakt
med andra forfattare, utan vill fa uppdrag. Vissa
efterfragar de sociala delarna och andra att delta i
skrivarworkshops och skrivarcirklar for att mota

kollegor.

Formedlingsverksamheten anges av alla tillfragade
som den absolut viktigaste orsaken till att man blir
och fortsitter vara medlem i Forfattarcentrum.
Enligt uppgift far cirka en tredjedel av medlem-
marna uppdrag via formedlingen. En populér
forfattare kan fa upp till 30 uppdrag pa ett ar.

Men det stora flertalet far inte ens ett enda uppdrag.
Och dirfor blir Forfattarférmedlingen ocksa
upphov till missforstand och rent missndje. Flera
blir medlemmar i Forfattarcentrum for att de har
férvantningar pa att fa uppdrag via Forfattarformed-
lingen och nér uppdragen uteblir skapas missnéje.

En intervjuad séger: ”Vi ska inte vara nan agentur,
utan en litteraturfrimjande organisation. Som
medlem stodjer man det. Man ska inte villkora ett
medlemskap.”

Flera vittnar om att formedlingsverksamheten
anvinds som en stark motivation nér nya medlemmar
ska lockas. ”"Men vi méaste ocksa ha medlemsvard
pa annat sitt. Ha mer evenemang, workshops som
kommer fran medlemsinitiativ”, betonar nagon.

Kompetensutveckling av olika slag dr alltid populart,
enligt flera intervjuade, till exempel kring hur man
haller ett forfattarsamtal for olika aldrar i skolan
eller leder skrivarworkshops. Det finns ocksa
nétverk av olika slag i de olika regionerna, till
exempel for dldre forfattare eller baserat pa genre.
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Forfattarformedlingen och
icke-medlemmar

Idag formedlar Forfattarcentrum dven forfattare som
inte ar medlemmar.

Nagra menar att det &r bra tor verksamheten i stort.
”Bra att vi far manga bokningar, att vi dven kan
férmedla kiinda, populira forfattare”, menar nagon.
Man menar att det dr bra service gentemot arrangérer
och stirker Forfattarcentrum for att det visar att
verksamheten behovs — "Det dr bra reklam {6r oss”.

Flera siger ocksa att det dr ett krav fran anslags-
givaren Kulturradet, att man ska vara 6ppen
och formedla alla inom sitt konstomrade, iven
icke-medlemmar.

Andra menar att man bara ska formedla medlems-
forfattare, att det dr en del av medlemsformanen.

Slutsatser och

rekommendationer

Mitt uppdrag har varit att se 6ver organisationen,
att identifiera om det finns anledning att géra
forandringar av den. For att kunna géra det har jag
ocksa sett 6ver verksamheten. Hur en organisation
organiserar sig hinger forstas ihop med vilken
verksamhet den har.

Férfattarcentrum bestar av fyra regionala, sjélv-
standiga organisationer. En riksorganisation, kallad
Forfattarcentrum Riks, bildades eftersom Statens
kulturrad, som ansvarar for den storsta delen av
finansieringen av verksamheten ville ha en och inte
fyra organisationer som ansékte om anslag.

Den storsta finansieringskéllan ér anslaget fran
Kulturradet. Dir slar man fast ett antal saker, som
beror utredningen i hogsta grad, se sid 17. Anslaget
ges for att frimja arbetsformedlande verksamhet
och samverkan med andra organisationer.

Det framgar ocksa att verksamheten ska gynna
medlemmarna, vilket till exempel innebér att
Férfattarcentrums formedlingsverksamhet inte
behover rikta sig mot alla forfattare.

Efter samtal med ett antal personer inom hela
organisationen och analys av organisation och
verksamhet drar jag f6ljande slutsatser gillande
Férfattarcentrums styrkor och svagheter:

Styrkor:

- Erkind och etablerad organisation
Alltsedan tillblivelsen pa 1960-talet har Forfattar-
centrum fungerat som en viktig kraft for att
frimja métet mellan forfattare och ldsare och tor
att stirka yrkesforfattares stillning. Centrum-
bildningarna har rent generellt en given
position i det kulturpolitiska landskapet och &r
férankrade hos anslagsgivare bade pa statlig,
men ofta ocksa pa regional och kommunal niva.

- Nationell verksamhet
Att Forfattarcentrum har bade anstillda och
fortroendevalda Gver hela landet majliggor bade
nationella projekt och samarbeten men bidrar
ocksa till legitimiteten f6r organisationen som

helhet.

- Regional forankring och stolthet
De tyra regionala féreningarna har delvis olika
inriktningar och profiler med stark férankring i
det regionala kulturlivet. Finansieringen utgors
av avgorande intikter fran regionalt hall och
kommunalt hall.

- Forfattarformedlingen
Kérnan i Forfattarcentrum &r pa manga sitt
Forfattarformedlingen. Som nagon av de
intervjuade sa: "Om inte Forfattarférmedlingen
fungerar jattebra, har Forfattarcentrum inget
existensberittigande”. Férmedlingen ar i
praktiken den stérsta kostnadsfria formedlaren
ilandet och de facto den arbetstormedling som
finns for yrkestorfattare. Formedlingen har en
unik position i mojligheterna att realisera idén
om att 6ka motena mellan forfattare och lisare.

- Vissa projekt
Ett antal projekt, bade i regionerna och dven
nationellt, initieras och genomférs varje
ar med huvudsyftet att frimja litteraturens och
forfattarens roll i samhillet. Bland exemplen
kan nimnas "Forum f6r poesi och prosa” (Vist),
“Lisning pagar” (Ost) och litteraturtivlingen for
unga, "Jag skriver i dina ord” (nationell).
Projekten lyckas fa ekonomiskt stod av framfér
allt kommuner och regioner.

Svagheter:

- Otydligt syfte och profil
Det breda uppdraget, organisationsmodellen
och de regionala olikheterna skapar en otydlighet
mot omvirlden. I praktiken bestar Forfattar-
centrum av fyra olika organisationer med olika
bakgrund och skillnader i verksamhet som
bidrar till den vaga profilen. Profilen &r bred
eller med andra ord rent av spretig, fran
“trevlighetsklubb” till Forfattarformedlingen.

- Positionen i kulturdebatten
Bade regionalt och nationellt finns det en
mojlighet att stirka litteraturen och yrkes-
forfattares position genom ett mer aktivt
paverkans- och lobbyarbete. Det giller
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bade pa politisk niva och bland tjinstepersoner.
Pa manga siitt har litteraturen genom biblioteks-
lagen den starkaste kulturpolitiska férankringen
av alla kulturyttringar. Hur kan Forfattar-
centrum stirka forfattares mojligheter att leva
och verka?

- Otydlighet gillande rutiner kansli

och styrelse
Personalvard, arbetsmiljotragor och dokumen-
tation av arbetstid och ledighetsuttag dr nagra
av de hygienfaktorer som en organisation
av Forfattarcentrums storlek maste ta tag i.
Likasa att se over ansvar och mandat for bade
anstillda och pa styrelseniva — bade regionalt
och nationellt.

- Erbjudande till och forvintningar

hos medlemmar
Hur kan Forfattarcentrum fortydliga och
forstirka sitt medlemserbjudande? Idag skapas
ett forviintansgap hos ett antal medlemmar som
har bilden av Forfattarcentrum som en litterir
agent i forsta hand. Kommunikationen att man
som medlem dr en del av en litteraturfrimjande
organisation maste tortydligas. Forvintningarna
kring férmedlingsverksamheten maste samtidigt
bli realistiska.

Mina rekommendationer

Rekommendationerna handlar om det som jag

har sett som utvecklingsomraden, som skulle gynna
Forfattarcentrum bade internt mot medlemmar,
fortroendevalda och anstillda, och externt

mot forfattarkaren, vriga kulturlivet och politiska
foretradare.

Férslagen handlar om fértydligande av organisa-
tionen, stirkt nationell samordning, enhetlig
hantering av medlemskap, satsning pa Forfattar-
férmedlingen och 6kat paverkansarbete

Fortydligande av organisation och
stiarkt nationell samordning

— Forfattarcentrum bor aven framover besta av
de olika regionala verksamheterna och en
riksorganisation. Styrkan hos organisationen &r
just att man bade har regionala spjutspetsar och
en nationell organisering — bade delarna bor
stiarkas.
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- Jamfért med hur det ser ut idag sa bor dock
riksorganisationen vara tydligt 6verstilld de
regionala delarna, dar Forfattarcentrum Riks
bor jamstillas med en riksorganisation och

dir Forfattarcentrum Riks har en 6verordnad
roll i forhallande till regionerna inom vissa
omraden, till exempel avseende medlemsfragor,
policyfragor, 6vergripande kommmunikation
och kring de gemensamma stadgepunkterna.
Detta bor regleras i stadgarna.

Verksamhetsmal for Forfattarcentrum Riks
bor vara att:

- Tillvarata regionernas intressen, till exempel
genom att arbeta for utokat samarbete

mellan regionerna, soka stéd, bidrag och andra
inkomstkillor for regionerna samt verka
opinionsbildande for att stirka forfattares
situation och arbetsmarknad.

- Representera Forfattarcentrum nationellt och
internationellt, till exempel genom att arbeta
for optimal synlighet {6r medlemmarna

och genom att samordna formedlingsarbetet pa
regional och nationell niva.

- Utféra uppdrag a regionernas viignar, till
exempel genom att genomfora samarbetsprojekt
med organisationer pa ett nationellt eller
internationellt plan. Framja utvecklingen av
forfattarformedlingen genom att stitta varje
region i utveckling av best practice inom till
exempel férmedling, projektutveckling, regional
kulturpolitik, kunskapséverforing och andra
for regionerna relevanta omraden. Riks

kan ocksa initiera projekt som har en nationell
angeldgenhetsgrad, till exempel genom att
arrangera en forfattarkonferens for medlemmar
en gang om aret.

— Grunden ir att Forfattarcentrum Riks inte
skall bedriva sadan verksamhet som nagon av
de regionala verksamheterna kan utfora.

- De regionala delarna bor fortsatt organiseras
med egna kanslier och egna regionala styrelser.
Den regionala profilen och sérarten ska bejakas
och frimjas och utga fran de egna forutstt-
ningarna. De regionala féretradarna ska fortsatt
samverka med och vara nira bade litteraturlivet
och kulturaktérer, liksom tjédnstepersoner och
politiker i den egna regionen. Egna projekt och
satsningar som utgar fran lokala behov och
onskemal ska uppmuntras. Samtidigt &r varje
region en del av rikstorbundet och samverkar
och stodjer varandra — en forutsittning for

att utvecklas och fortsitta att positionera sig som
Sveriges ledande intresse- och tormedlings-
organisation for forfattare.

— Fran Riks ska man ocksa leda det opinions-
bildande arbetet som pa ett nationellt plan
ska stirka forfattarkaren och frimja intresset
for litteratur. Paverkansarbete ska ocksa ske

i armkrok med organisationer som Sveriges
Forfattarforbund, Klys och andra centrum-
bildningar.

- Forfattarcentrum Riks bor ansvara {or att ta
fram strategier, riktlinjer och policys for hela
organisationen gillande arbetsmilj6, arvodering,
styrelserutiner, tidrapportering fér att ndimna
nagra omraden. Forfattarcentrum maste tillse
att arvodering for till exempel forfattarfram-
tridanden sker enligt gillande tariffer ocksa nar
man sjdlv dr arrangdrer. Oversyn av stadgar och
hur kontinuiteten i styrelsearbetet kan stirkas
bor ocksa ledas av riksstyrelsen.

— I syfte att stirka Forfattarcentrum savil som
en rost 1 kulturpolitiska fragor och pa ett
nationellt plan och som en attraktiv organisation
for yrkestorfattare foreslas 6kade kommunika-
tionsinsatser. Insatser ska fokusera pa att
kommunicera organisationens arrangemang och
projekt mer aktivt, men ocksa vara en aktiv rost
i kulturdebatten. Riks bor ocksa synliggora

fler forfattare via Forfattarformedlingens
hemsida och andra kommunikationskanaler.

— Styrelsen bor utse ansvariga for olika delar av
verksamheten, till exempel gillande utvecklings-
ansvar pa ett nationellt plan gillande Forfattar-
férmedlingen, hemsida/kommunikationsarbete
och personal- och arbetsgivarfragor. Ansvaret
kan ligga pa styrelseledaméter och/eller anstillda.
Arvoderingsnivaer maste ses 6ver sa att de
motsvarar arbetsinsatser.

Hantering av medlemskap

— For att sikerstilla att fragor kopplade kring
medlemskap hanteras enhetligt i hela organisa-
tionen foreslas en férindring av hur medlems-
antagning sker. Antagning av medlemmar bor
skotas av en nationell invalsgrupp, som forslagsvis
tva ganger om aret handhar fragor kring
medlemskap. Invalsgruppen bor vara utsedd av
riksstyrelsen och besta av féretridare fran alla
regioner.

- Efter att ha antagits till Forfattarcentrum
tillhor man den region som personen sjilv viljer.

- Forfattarcentrum ska ha i uppgift att repre-
sentera hela forfattarkaren. Darfor bor man

aktivt siikra att hela spannvidden av forfattare
dr medlemmar i féreningen, fran de stora,
etablerade namnen till debutanter.

- Utover ordinarie medlemskap bor Forfattar-
centrum erbjuda tva andra medlemskap, ett {6r
debutanter och ett for personer som vill stodja
verksamheten, "vinmedlemskap”.

Satsning pa Forfattarférmedlingen

- Forfattarfsrmedlingen bér dven framéver
arbeta litteraturfrimjande, och inte som

en agentur for enskilda forfattare. Den
kommunikativa kopplingen mellan Forfattar-
centrum och Forfattarformedlingen bor ocksa
stirkas for att betona det kulturpolitiska syftet
med férmedlingsverksamheten.

— Forfattarformedlingen bér — bade pa ett
nationellt och ett regionalt plan — arbeta mer
proaktivt och uppsékande for att hitta nya
kunder och didrmed fler potentiella uppdrags
givare for forfattare, mot skolor, bibliotek och
féreningar som idag inte dr arrangérer, men
dven nya kunder, till exempel inom hilso- och
sjukvard som har verksamheter dér forfattar-
bestk skulle kunna vara givna aktiviteter.

- En férdjupad studie bor goras dver bade
nuvarande och potentiella arrangérer.

Vilka respektive vilka som inte arrangerar, hur
kan man fa nuvarande arrangorer att arrangera
fler program och hur kan man underlitta tor
nya verksamheter att bli arrangérer av forfattar-
program?

— For att viicka intresse for fler forfattare bor
Forfattarformedlingen arbeta med ett kurerat,
redaktionellt innehall i sin marknadsforing. Inte
minst pa hemsidan och pa sociala medier, dir
man utifran tematik, genre, geografi eller andra
kategorier kan presentera fler forfattare. Urvalet
ska goras utifran en redaktionell, sjilvstindig
bedomning.

— Arbeta aktivt med statistik och uppféljning
av arrangemang. Utvirdera vilka insatser som
ger uppdrag, var i regionerna det finns blinda
flickar och striva for titare samverkan med
kommuner kring hur man kan samverka tor att
oka antalet forfattarprogram pa orter.

- Vigval kring icke-medlemmar. Ska man
fortsiitta arbeta med icke-medlemmar? Och
aktivt arbeta for att bli ”den storsta kostnadsfria
formedlaren av forfattare”? Eller ska man
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endast formedla forfattare som ar medlemmar
och dirigenom stirka medlemsnyttan? Enligt
villkoren f6r Kulturradet ska man verka for
medlemmarnas bésta och dir finns inget som
stipulerar att man ska arbeta for hela forfattar-
karen. Min bestimda rekommendation ir att
man hédanefter dgnar tid och resurser at att
férmedla enbart féreningsanslutna medlemmar.

- Formedlingsavgift eller inte dr ocksa nagot
som har diskuterats genom aren. Férmedlingen
dr och har alltid varit avgiftsfri — det har inte
kostat arrangGren nagot extra att ga via
formedlingen och det har inte heller tagits
nagon del av forfattarens arvode. Rent generellt
tar inte — vad jag har kunnat utréna — centrum-
bildningar nagon férmedlingsavgift. Jag kan

se att det finns utrymme att géra det framéver
om man erbjuder ytterligare service, till
exempel faktureringshjilp.

Okat paverkansarbete

- Stirk Forfattarcentrums proaktiva paverkans-
arbete, bade regionalt och nationellt. Manga
roster maste horas {or att stirka litteraturen i
stort och yrkestorfattares position och majligheter
att leva och verka i synnerhet. Forfattarcentrum
ska striva efter att bli ett av de sjilvklara
sprakroren i media och i kultur- och samhills-
debatten for litteraturomradet och forfattarkéren.

— Oka litteraturens plats i de regionala kultur-
planerna for att dirigenom 6ka foérdelning av de
statliga, regionala och kommunala medlen till
litteraturen.

— Samverka med Forfattarforbundet och andra

relevanta organisationer i debatten kring kultur-
politiska och litteraturfrimjande aktuella fragor.
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BILAGA

Statens kulturrad

— Villkor och bedémningsgrunder

Den storsta anslagsgivaren till Forfattarcentrum ér
Statens kulturrad.

Anslaget fran Kulturradet utgar fran att framja ett
kulturutbud av hog kvalitet som bidrar till att
uppfylla de nationella kulturpolitiska malen. Syftet
med just detta bidrag &r att forstirka centrum-
bildningarnas arbetstormedlande verksamhet inom
de berorda konstomradena.

Kulturradet definierar centrumbildningar som
intresse- och formedlingsorganisationer for de
fria professionella utévarna inom respektive
konstomrade.

Anslaget ges for arbetsformedlande verksamhet
och f6r samverkan och ska tdcka kostnader som gor
att det kan bedrivas, till exempel kanslilokaler,
loner, resor och informationsinsatser.

Arbetsformedlande verksamhet handlar

enligt Kulturradet om
- Férmedling av uppdrag
- Synliggérande av medlemmarnas konst och
kunskaper via exempelvis utstillningar,
presentationsdagar etc.
- Atgéirder som okar medlemmarnas mojligheter
pa arbetsmarknaden. Exempel pa sadana
atgirder kan vara kompetensutveckling, bade
konstnirlig eller i fragor som ror eget féretagande.

Samverkan, kan besta av:
- Dialoger, konferenser, méten eller gemen-
samma initiativ tillsammans med andra
centrumbildningar och relevanta aktorer pa
arbetsmarknaden.

Kulturradets bedomningsgrunder:
- Organisationen ska bedriva professionell
verksamhet av hog kvalité som kommer hela
landet till del.
- Organisationen ska frimja konstnérernas
villkor inom respektive konstomrade, formedla
och generera uppdrag fran tredje part till
medlemmarna samt arbeta aktivt for att bredda
medlemmarnas arbetsmarknad.
= Organisationen ska ha god omvirldskunskap
och verksamheten ska anpassas efter radande
omstidndigheter pa arbetsmarknaden.

— Medlemmarna ska vara professionella
kulturaktorer.

— Det ska finnas en tydlig uppf6ljning av den
egna verksamheten som bland annat visar
resultat av det arbetsférmedlande uppdraget.
— Organisationen bor samverka med dvriga
aktorer pa kulturarbetsmarknaden,

andra centrumbildningar samt verka for okat
samarbete med niringslivet och 6vriga
relevanta aktorer inom konstomradet.

- Barn- och ungdomsperspektiv samt inter-
kulturellt och internationellt-, jamstélldhets-,
hbtq-, och tillgéinglighetsperspektiv.

— Kulturradet gor en sammanvigd bedomning
av ovanstaende kriterier.
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