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Forfattarcentrum Syd

OM VARA POLICYS

En policy ar tdnkt som ett levande dokument. Syftet
med denna samling av policys och riktlinjer ar att ge
styrelse och medlemmar gemensamma kunskaper och
forforstaelse i amnen som berdr féreningens
verksamhet. En policy kan férandras med foreningen
och efter forslag fran medlemmar. De policys som
finns i den har samlingen ar framtagna av en
policygrupp fran styrelsen hosten 2021 /varen 2022
och bygger pa facklitteratur och vedertagna tolkningar
av begrepp som exempelvis jav eller god foreningssed,
med undantag for policy om sexuella trakasserier och
krankande sarbehandling, miljépolicy och policy
rérande integritet som redan fanns och ar framtagna

av Forfattarcentrum Riks. Dessa har gruppen inte rort.
Styrelsen 2021/2022
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Upprattad 2022-01-24

Riktlinjer for styrelse, kansli och verksamhet

Forfattarcentrum Syd 4r en av fyra centrumbildningar inom Férfattarcentrum Riks, jimte Vist, Ost och
Nord. Forfattarcentrum syd dr en ideell férening som drivs av dess styrelse. Detta dr vad du behéver veta nir

du sitter i styrelsen.

Ideell forening

En ideell férening har ett ideellt iandamal och fir inte bedriva affirsmissig verksamhet. Féreningen méste ha
en styrelse och foreningens stadgar avgor hur den ska se ut och viljas. Andra fértroendeposter dr

valberedning och revisorer.

Stadgar

Alla féreningar maste ha stadgar. Dessa fungerar som féreningens grundlagar och maste alltid f6ljas. All
verksamhet som sker miste stillas i relation till om den uppfyller eller motverkar féreningens stadgar. Den

som sitter i fGreningens styrelse maste dirfér ha ldst stadgarna.

Ekonomi

Forfattarcentrum Syd fir sina ekonomiska tillgdngar frimst fran offentliga medel som t.ex. statliga
institutioner som Kulturridet, regionala och kommunala satsningar eller kulturfrimjare som Svenska
Akademien. Att f6lja stadgar och god foreningssed ir essentiellt £6r att fa och behilla bidrag.
Forfattarcentrum Syds frimsta bidragsgivare dr regionerna inom vért upptagsomrade, Kulturradet och Malmd
stad.

Foreningens ekonomi dr helt beroende av dessa bidrag och endast en liten del av intikterna kommer fran
medlemmarnas drsavgifter. Pengarna som foreningen har gér till kansli och personalens 16ner, liksom alla de

aktiviteter och ersittningar som féreningen betalar ut.

Styrelsen

Det dr féreningens medlemmar som viljer styrelsen pa drsmotet. Styrelsen arbetar sedan pé
tértroendeuppdrag genom att uppfylla verksamhetsplanen. Styrelsen redovisar sitt och féreningens arbete
genom en verksamhetsberittelse pa arsmotet. Styrelsen granskas dven av en vald féreningsrevisor samt av en

auktoriserad revisor. Dessa fOreslir drsmotet om styrelsen ska beviljas ansvarsfrihet.
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Forfattarcentrum Syds styrelse bestér av sju ledaméter och tvé suppleanter. Ordférande viljs pa ett ettarigt
mandat, vilket innebir att denna viljs pa varje arsmoéte. Resterande styrelsemedlemmar viljs pa tvd ar, vixelvis
for tre ledamoéter vatje arsmote. Det betyder att en valberedning infér varje arsméte foreslir kandidater f6r
tre styrelseposter, tvd suppleanter och en ordférande, eftersom tre styrelsemedlemmar sitter kvar fran
toregiende drsmote. Syftet med detta dr att skapa kontinuitet i styrelsearbetet, eftersom styrelsen 1 sin helhet
aldrig dr helt ny.

Styrelsen ska arbeta transparent och utan misstanke om jav. Darfor finns det bade processbeskrivningar och
javspolicys att férhalla sig till.

Valberedning

Ordférande, styrelse och revisorer foreslas av en valberedning. Men det dr drsmétet som genom réstning
viljer fortroendeposter — vilket betyder att andra kan anmilas som motkandidater pa sjilva arsmétet.

Valberedningens arbete beskrivs i féreningens policydokument £6r denna.

Revisorer

En auktoriserad revisor har till uppgift att granska féreningens verksamhet med fokus pa lagar och ekonomi.
Foreningsrevisorn dr fortroendevald av arsmétet och skall kontrollera styrelsens arbete och ekonomin.
Foreningsrevisorn ska kontinuerligt f6lja styrelsens arbete for att se att de foljer verksamhetsplan, lagar och
andra riktlinjer som stadgarna. Revisorerna dr de som forordar eller inte férordar att styrelsen fir

ansvarsfrihet.

Ansvarsfrinet

Pa arsmotet beslutas om styrelsen ska fa ansvarsfrihet. Utifrdn den information som medlemmarna fatt
(revisorernas berittelser, verksamhetsberittelse etcetera) beslutar de om de kan godkinna hur styrelsen
arbetat under dret. Genom att bevilja ansvarsfrihet tar medlemmarna ater ett kollektivt ansvar f6r féreningen.
Om féreningens medlemmar inte vill ge styrelsens medlemmar ansvarsfrihet finns det méjlighet for
féreningen att stilla skadestindskrav eller gbra en polisanmilan mot styrelsen. (Detta kan ocksid géras om
féreningen kan bevisa att de fatt missledande information som lett till att de gett styrelsen ansvarsfrihet de
inte borde ha fatt.)

Det dr vildigt ovanligt att en styrelse inte beviljas ansvarsfrihet. Nir det sker dr det en oerhért skarp
markering frin drsmétet att de inte dr néjda med det arbete styrelsen utfért. Det betyder dock inte per
automatik att foreningen gar vidare bortom detta med till exempel skadestindskrav eller annat.

Anledningar till att en styrelse inte far ansvarsfrihet kan vara ekonomiska oegentligheter eller att man brutit

mot god féreningssed. (Lds mer om det i Policy rorande god féreningssed och jdv.)
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Vad gor styrelsen?

Styrelsen dr ansvarig f6r foreningens verksamhet och dr de som har fitt arsmétets fortroende att driva
téreningen till ndsta arsméte. Dirfor dr det viktigt att den verksamhet som genomfdrs av féreningen initieras
och drivs av styrelsen eller ledamdéter fran den. Det motsiger inte att andra medlemmar ocksa kan driva
verksambhet i féreningens regi, men styrelsen méste vara engagerad da den 4r ytterst ansvarig. Alla projekt som

téreningen driver skall ha en ansvarig styrelserepresentant.

Styrelsemoten

Styrelsen moéts 1 styrelseméten sd ofta som det behdvs och som de kan. Styrelsemdten kan hillas digitalt eller
fysiskt. Till dessa kan anstillda ibland inkallas fér rapportering. Styrelsemétena rapporteras till medlemmarna
via sammanfattningar i nyhetsbrev och genom att diskussionsprotokoll publiceras pd hemsidan. P4
styrelseméten planeras verksamheten och beslut tas. Styrelsen har ocksd méjlighet att ta beslut mellan méten,
sd kallade per capsulam-beslut. Dessa redogérs f6r pa kommande styrelseméten sa att besluten protokollférs.
Styrelseméten arvoderas enligt den taxa som beslutas om pé drsmotet.

Infor styrelseméten skall en dagordning skickas ut senast en vecka innan motet, tillsammans med eventuella
bilagor. Detta for att styrelsemedlemmarna ska ha tid att sitta sig in i de frigor som de ska besluta om.

Projekt och ans6kningar

Styrelsen initierar och driver projekt. Projekt och arbeten som riknas som utanfor det ideella styrelsearbete
kan arvoderas om styrelsen tar beslut om det enligt taxa som beslutas om pé drsmétet. Projekt ska ha en
ansvarig inom styrelsen, men kan i évrigt genomféras med medlemmar, andra organisationer och anstillda.
Alla projekt ska stillas i relation till f6reningens stadgar, mal och syfte och ha en projektplan.

Ordforanden & vice ordforanden

Ordféranden viljs av drsmétet, medan 6vriga styrelseposter tillsitts inom styrelsen. Ordféranden dr den som
representerar foreningen och dess medlemmar utit. Hen kan kommunicera med medlemmarna via krénikor
och liknande, och tala f6r féreningen 1 offentliga sammanhang. Hen leder styrelsens arbete och har oftast
ansvar f6r kommunikationen med féreningens anstillda. Ordféranden ingdr i AU. Vice ordférande kliver in i
de fall ordinarie ordférande inte kan.

Sekreterare

Sekreteraren dr den som for anteckningar vid styrelsemdten och skriver de protokoll som kommuniceras till
medlemmarna. Hen kallar ocksa till styrelseméten och férbereder dagordningen. Sekreteraren ingar i AU.

Kassor

Foreningens ekonomi, l6ner, deklaration, bokslut etcetera skdts av en extern firma och féreningens anstillda.
Kassoren behdver dock sitta sig in féreningens ekonomi och skall infér styrelsemdten rapportera om budget
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och resultat si att styrelsen tar beslut baserad pé aktuell ekonomisk situation. Kassoren kan ocksé i samverkan
med ordférande och kansli behdva se 6ver ekonomiska rutiner och liknande. Beslut tas dock av styrelsen.
Kassoren ser 6ver ekonomiska dokument som undetlag f6r ersittning och projektbudget och liknande, i
dialog med 6vrig styrelse och anstillda. Kassoren ingar i AU.

Suppleanter

Suppleanter dr vilkomna till alla styrelsemé&ten, men har bara rostritt 1 de fall de ersitter en ordinarie ledamot.

Arbetsutskott (AU)

Arbetsutskottet bestar av ordféranden, sekreterare och kassér. Syftet med AU ér att kunna ha titare méten
och férbereda fragor till styrelseméten, ha kansliméten med anstillda och lyfta fragor av bradskande art, som
behover tas beslut om per capsulam. Arbetsutskottet ska halla 6vrig styrelse uppdaterad med
minnesanteckningar. Ovriga styrelsemedlemmar ir alltid vilkomna pi AUs méten.

Arbetsgivaransvar

Styrelsen har ett gemensamt arbetsgivaransvar for féreningens anstillda. Forfattarcentrum har tecknat
kollektivavtal med Fremia och vara anstillda omfattas dirmed av deras regler och standarder kring
tjdnstepension, férsikringar och liknande. Men styrelsen har ocksé ett kollektivt ansvar f6r att se till att lagar,

avtal och regler f6ljs och veta vad som giller.

Styrelsen har ansvar att se till att de anstillda har en bra arbetsmiljo, tillging till de verktyg de behéver och att
de fir sin 16n i tid. Férdndringar £6r den anstillda ska anmalas till den fackliga organisationen och den
anstillda. Lagar som styr ir bland annat Medbestimmandelagen (MBL) eller Lagen om anstillningsskydd
(LAS). Brott mot Arbetsmiljélagen (AML) kan leda till vitestoreligganden eller till och med fingelse.

Foreningen har genom sitt avtal med Fremia tillgdng till st6d, information och dven férsikringar som skyddar
bade styrelsen och de anstillda.

Styrelsen kan inom sig utse en person med personalansvar, men styrelsen har ett gemensamt rittsligt ansvar.

Personalansvarig

Vanligtvis dr det ordféranden som tar rollen som personalansvarig. Hen genomfor dels ett arligt lonesamtal
dir de ser hur vil en medarbetare uppfyllt malen och medarbetarens bidrag till verksamhetens utveckling och
l6neutvecking stills 1 relation till detta. Och dels halls ett arligt medarbetarsamtal som har formen av ett
utvecklingssamtal dir medarbetaren kan utvecklas 1 sin yrkesroll och samtidigt bidra till f6reningens och
overgripande mal. Dirtill ska den personalansvarige se till att de anstillda limnar tidrapporter, anmiler
ledighet och semesterbegiran. Den personalansvarige héller ocksd 16pande samtal med kansliet och de

anstillda, cirka en gang per méinad. Personalansvarig dr en link mellan styrelse och kansli.
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Personalhandbok

Foreningen har en personalhandbok. Denna anger grundldggande férhallningssitt och regler, ansvar och
rittigheter som de anstillda hatr. Anstillda har ansvar att halla sig informerade om innehallet i
personalhandboken som kan uppdateras efter hand av styrelsen. I denna anges bland annat regler kring
semester, ledighet, sjukanmalan och arbetstider.

Attest och ekonomiskt ansvar

Foreningen har en attestinstruktion, denna faststiller vilka som ska skriva under vilka handlingar, fakturor och
liknande — det vill siga vem/vilka som har attestritt. Den innehaller ocksé en attestordning, det vill sdga i

vilken ordning saker attesteras. Detta dr for att sidkerstilla det ekonomiska ansvaret och kontrollerbarhet.

Firmatecknare

Foreningen tecknas juridiskt av tvd personer, vanligtvis dr det féreningens ordférande och kassor. Det dr
dessa som har ritt att skriva under avtal och liknande i féreningens namn. Dirtill har féreningen gett anstillda

rétt att teckna féreningen 1 l6pande fragor.

Vad gor kansliet?

Kansliet dr féreningens anstillda. Deras jobb gér ut pd att under ledning av styrelsen genomféra
verksamheten som drsmétet beslutat om. Kansliet arbetar ndrmast pd uppdrag av styrelsen eftersom det ér
styrelsen som har fértroendeuppdrag och ansvar i relation till medlemmarna. Styrelsen tar beslut som kansliet
utfér. Men styrelsen arbetar ocksa i dialog med kansliet sa att de har mojlighet att paverka sitt arbete och

bidra med kompetens och erfarenhet.

De anstilldas specifika uppgifter regleras i deras anstillningsavtal och arbetsbeskrivningar.
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Upprattad 2022-03-09

Policy rorande transparens

Forfattarcentrum Syd ar till f6r sina medlemmar. Medlemmarna har genom representativ demokrati
valt en styrelse som pa bista vis ska tillgodose medlemmarnas intressen. For att sikerstalla att alla
medlemmar har samma mojligheter att paverka och att det inte uppstar jaivsmisstankar dr det viktigt
att det finns en transparens rérande beslut inom féreningen.

Ett projekt skall alltid granskas sa att det ar forenligt med stadgarna i syfte och mal innan det
godkinns. Da styrelsen ir stillféretridare for medlemmarna dr det viktigt att projekt kommer fran
styrelsemedlemmar och att en styrelsemedlem ar ansvarig for projektet, alternativt att ett projekt ar

beslutat om pa arsmotet - foreningens hogsta beslutande organ.

Hur styrelsens beslut tas

Alla beslut som styrelsen tar ska vara mojliga att £6lja f6r medlemmarna och bidragsgivarna. Beslut skall
ddrfor protokollféras. En styrelsemedlem kan alltid reservera sig mot ett beslut som majoriteten tar, vilket da
ocksa protokollférs. Den medlem som befinner sig i en jdvssituation skall sa anmila och limnar rummet nir

diskussion f6rs och beslut tas. (Se Policy om god féreningssed och jiv.)

Budget
For att det ska medlemmar ska kunna f6rsta bakomliggande ekonomi ska styrelsen i den man det 4r mojligt

vid beslut kring projekt ha en budget och annars ta fram en budget som finns att granska. Mot denna budget
skall utfall sedan stillas.

Per Capsulam-beslut

For att arbetet ska kunna flyta pa smidigt kan styrelsen beh6va ta per capsulam-beslut, det vill sidga beslut
mellan styrelseméten. Dessa gar till som foljer:
e Ett mail skickas ut av ordférande med fragan tydligt formulerad.
o Alla styrelseledamoter svarar alla, sa det tydligt och transparent framgar vem som svarat vad. (I
stadgarna krivs att minst fem ledamoter réstat £Or att styrelsen ska anses som beslutsfor.)
e Ordférande sammanfattar resultatet och résterna i en bilaga och skickar till sekreteraren.
e Sckreteraren sitter upp frigan som en punkt pa “Per Capsulam-beslut” pd nistkommande
styrelseméte sd att besluten blir protokollférda.

Pa sa vis blir beslutsordningen bade korrekt utférd, dokumenterad och transparent f6r medlemmarna.
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Hur drenden till styrelsemotet sitts

Eftersom styrelsemétet dr det forum som mellan arsméten dr det hdgsta beslutande organet ér det viktigt att

det finns en foérutsidgbarhet och tydlighet kring hur dessa gar till.

Alla styrelseledamoter har ritt att anmdla en fraga till styrelsen.

Styrelseledamoter som vill vicka en beslutsfraga anmailer den som en métespunkt direkt till
sekreteraren och forser sekreteraren med nédvindigt bakgrundsmaterial sa alla i styrelsen far den
kunskap som behévs for att de ska kunna fatta ett informerat beslut. Aven diskussionspunkter utan
beslut anmils enligt god foéreningssed i forvig.

Sekreteraren gir igenom kallelse och dagordning med ordférande och eventuellt ocksa kassér, och

stimmer av sd att alla frigor och bilagor finns med och inget saknas.

Tider for material och utskick:

Sekreteraren skickar ut kallelse och ett vil férberett protokoll med bilagor sju dagar f6re
nistkommande styrelseméte.

En friga skall anmilas till sekreteraren senast dagen innan kallelse och dagordning gér ut — det vill
sdga atta dagar fére nidstkommande styrelseméte. D4 skall dven nédvindigt material skickas in i form
av vil férberedda bilagor.

Korta frigor som inte hinns med kan anmilas att under punkten ”Ovriga fragor”.

Omfattande frigor som kommer efter utskick av kallelse skjuts till nista styrelsemote. Alla
beslutsfrigor som skall hanteras av styrelsen maste férberedas skriftligt. Det gir inte att anmdla en
fraga som kriver inldsning och férberedelse som en Gvrig fraga pa styrelsemotet.

Det ér viktigt att sekreteraren fér sig tillsdnd allt bakgrundsmaterial 1 sa god tid som mdijligt sa hen
dels kan skicka ut det till alla i styrelsen, dels kan protokollféra det pd korrekt sitt.

Nirvaron pd ett styrelseméte dr grund f6r ekonomisk ersittning enligt drsmétesbeslut. Det dr ocksé viktigt att

sd manga som moijligt 1 styrelsen ges mojlighet att delta, och pa sa vis géra sin rost hord. For att styrelsen skall

vara sd fulltalig som mdjligt kallas alltid en suppleant in om en ledamot inte kan nirvara. Sekreteraren

kontaktar suppleanten och hér om den har méjlighet att komma, och redovisar f6r ordférande senast dagen

fore motet vilka som kommer och inte.

Styrelseprotokoll

For att medlemmar ska kunna folja styrelsens beslut och bakgrunden till besluten ir styrelseprotokollen

viktiga och det dr ocksa dirfér Forfattarcentrum Syds styrelse har valt att publicera sd kallade

diskussionsprotokoll didr mer dn beslut ir synliga f6r medlemmarna.

Sekreteraren for l16pande protokoll under hela styrelsemétet och noterar vilka som nérvarar.
Sekreteraren bor alltid striva efter att halla en sd neutral ton som méjligt 1 protokollet och ge alla
styrelseledaméter som uttalar sig lika mycket utrymme. Allas réster maste f4 bli hrda. Sekreteraren
far under inga omstindigheter ligga ord i munnen pa ledaméter, stryka eller f6rskéna deras utsagor

utan skall strdva efter att pa bista méjliga vis aterge andemeningen i det som har sagts under métet.

8
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e Nir protokollet dr klart skickar sekreteraren det for justering till de tvd justeringsmin som utsetts
under motet. Pa sa vis sikerstills att protokollet 4r sd sanningsenligt som moijligt.

e Protokollet tillgingligg6rs sedan f6r medlemmarna via hemsidan, men kinslig eller
integritetskrinkande information sekretessbeliggs. Dirtill gér styrelsen ett referat som skickas ut till
medlemmarna via nyhetsbrev.

Transparens kring uppdrag och arvoden

Det ér viktigt att medlemmar inte behdver oroa sig for att vissa far uppdrag pa grund av personliga kontakter
eller andra javssituationer. Darfér behéver beslut kring uppdrag synliggéras och motiveras i protokoll.

Det dr ocksa viktigt att det dr tydligt £or alla medlemmar hur de kan s6ka stdd av féreningen och dess kansli,
att alla medlemmar har samma information och féreningen skall striva efter att pAminna om de olika
moéjligheter som finns l6pande samt tydligt informera nya medlemmar om vilka méjligheter som finns inom
téreningen, vad de kan sdka stéd £6r och vad de kan gora sjilva.

Styrelsen har méjlighet att ta beslut om arvoden till sig sjilva. Detta giller projekt som kan anses ligga utanfor
det i Gvrigt ideella arbetet som styrelsen utfr. Arvoderingen skall f6lja de ramar som sitts av arsmétet och
foljer annars praxis inom centrumbildningarna. Besluten skall alltid protokollforas.
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Upprattad 2022-01-24

Policy rorande god féreningssed & jav

God foreningssed

God féreningssed omfattar alla de férestillningar vi gemensamt har om hur en férening skall skotas £Or att
fungera bra och demokratiskt — till exempel att den ska ha stadgar, arsméte och en medlemsvald styrelse.
Utéver att féreningen skall arbeta enligt stadgarna och de lagar som berdr verksamheten, ska den dven f6lja
formalia f6r hur en férening ska skotas, samt undvika jav. Att £6lja den goda foreningsseden underlittar inte
bara arbetet f6r de fértroendevalda, det dr ofta en f6rutsittning for att en ideell f6rening ska fa
skattefinansierade bidrag. Det dr dirfor av storsta vikt att den goda féreningsseden respekteras. Féreningens
revisorer har till uppdrag att underséka sa att den goda foreningsseden f6ljs av de fortroendevalda. Att inte

félja den goda foreningsseden kan géra att en styrelse forlorar sin ansvarsfrihet.

Alla fértroendevalda bor dirfor sitta sig in 1 hur demokratin utévas inom en férening samt vad de olika
rollerna inom en styrelse eller f6reningens andra arbetsorgan innebir. I dokumentet ”S4 fungerar en styrelse”
finns en sammanfattning av hur det gr till inom FC Syd.

Jav inom styrelsen, upplysningsplikt och hantering

Det finns olika former av jiv, men i princip innebir jiv att en medlem, ett organ inom féreningen eller en
ledamot édr personligen och direkt berdrd av den friga som skall beslutas om eller av det arbete som skall
utféras. En styrelseledamot fér heller inte besluta om fragor dir det finns en personlig koppling eller
intressegemenskap med den andra parten i frigan. En ledamot som arbetar f6r ett férlag far till exempel inte
besluta i fragor som 1Ot just det férlaget. Da uppstar en javssituation och man sdger att ledamoten ér jivig.
En ledamot som misstinker att den dr javig maste omedelbart sjilv anmila detta, och sedan ér det upp till
hela styrelsen att avgéra om personen dr javig eller inte. Ddrmed tar hela styrelsen ansvar for fragan.

En javig person skall limna rummet och har inget ansvar f6r de beslut som fattas 1 den aktuella fragan. Alla
jav skall antecknas i protokollet, samt vid vilka beslut ledamoten har limnat lokalen.

Inom FC Syd skall en styrelseledamot alltid redogéra f6r sina externa uppdrag, vilka den arbetar med och ar
nira férbunden med f6r den Gvriga styrelsen.

10
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Jav bland fortroendevalda

Det ir viktigt att alla fortroendevalda i en férening star fria frin jiv f6r att demokratin och den goda
téreningsseden skall respekteras. Det dr dirfor inte lampligt att en revisor eller personer i en valberedning har
nira personliga kopplingar till styrelsen eller kansliet. Skulle jiv 4nda uppsta r det av yttersta vikt att det

redovisas 6ppet f6r medlemmarna.

Javsituation kring styrelsens ansvarsfrihet

Andpra situationer dir jav kan uppstd och som dr viktiga att kdnna till, 4r nir det pd drsmotet fattas beslut om
styrelsens ansvarsfrihet. En styrelse kan inte godkinna sitt eget arbete. Det dr revisorerna som ir de opartiska
personer som har till uppgift att granska styrelsens arbete f6r medlemmarnas rikning. Revisorerna skall pd
arsmotet ge rdd till medlemmarna att antingen bevilja styrelsen ansvarsfrihet eller inte. Medlemmarna beslutar
sedan under punkten “Fragan om styrelsens ansvarsfrihet”. Vanligtvis gar drsmétet pa revisorernas
rekommendation, men ibland voterar man om ansvarsfriheten och dé 4r det viktigt att veta att samtliga
styrelseledaméter jiviga och inte fir vara med och résta. Aven kanslipersonal som dr medlemmar bér halla sig
neutrala och avsta frin att rosta eftersom de star 1 ndra férbund med styrelsen som dr deras nirmaste
arbetsgivare. Det dr stadgarna som styr vilken beslutsordning och rdstprincip som giller f6r féreningen, inom
FC Syd giller enkel majoritet.

Ur javsynpunkt dr det bra om ndgon utanfér styrelsen anlitas som stimmosekreterare och stimmoordférande,

dessa kan girna himtas utanfér féreningen och inte ha nira band till styrelsen.

Konsekvenser av jav

Uteslutning, forlorad ansvarsfrihet, férlorade bidrag, polisanmalan och juridiska tvister

Foljderna av jiv ser olika ut 1 olika delar av féreningen, men den kan alltid fi allvarliga konsekvenser £6r savil
féreningen som den enskilde medlemmen.

— Om en fortroendevald dsidosatt stadgarna eller struntat 1 att f6lja god foéreningssed som det fattats beslut
om kan den uteslutas.

— Om en styrelse allvarligt misskétt sitt uppdrag genom att bryta mot den goda féreningsseden kan den
vigras ansvarsfrihet av darsmotet. Det dr dd praxis att hela styrelsen avsitts omedelbart och en ny styrelse viljs
av arsmotet. I den nya styrelsen som foreslds kan enskilda ledaméter fran den avsatta styrelsen inga. Det ér

alltid medlemmarna som avgdr vem som ska sitta i styrelsen och vilka de fértroendevalda skall vara.

Om en styrelse vigras ansvarsfrihet kan féreningen rikta skadestindsansprak mot styrelsen eller enskilda
ledaméter. Den nya styrelsens bor omgaende se till sa att de felaktigheter som begitts av den gamla styrelsen
atgirdas, och att eventuella brott polisanmals, da det kan komma frigor fran bidragsgivarna efter att en

styrelse vigrats ansvarsfrihet. I virsta fall kan bidrag dras in eller till och med begiras tillbaka.

Att undvika jav dr ddrfor alltid av yttersta vikt £f6r en ideell férening.
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<« FORFATTARCENTRUM SYD

Upprattad 2022-03-09

Policy rorande arvoden och ersattningar

Forfattarcentrum ér en ideell férening dir sdvil medlemmar som fértroendevalda férvintas bidra med ideellt
arbete.

1 vissa fall utgar det arvode f6r arbete. Exempel pa arvoderade arbeten ér styrelsearbete, bidragsansékningar
och projektledning som utférs av foértroendevalda eller medlemmar. Savil ledaméter som suppleanter far
métesarvode enligt en bestimd taxa nir de deltar i ett styrelsemote.

Dessa arvoden skall inte forvaxias med de arvoden som medlemmar eller andra utfor i sin roll som forfattare, dessa skall
gjdlvfallet alltid arvoderas med minst den summa som satts som rekommendation av Forfattarforbundet.

Hur beslut tas om arvode och vem far arvode

Det dr arsmétet som beslutar vilka arvodesnivaer som skall gilla for styrelsearbetet. Férslag pa arvoden kan
komma fran savil medlemmar som styrelse. Styrelsen har tre nyckelposter — ordférande, kassor och
sekreterare — som utover att de utfor ett storre arbete 4n en ordinatie ledamot, ocks3 har sarskilda ansvar.
Dirfér brukar man som praxis arvodera dessa roller lite mer. I FC Syd bildar ordférande, kassér och
sekreterare dven ett arbetsutskott, AU, som har till uppgift att férbereda punkter infér styrelsemoten, lyfta
bradskande frigor samt halla 16pande kontakt med de anstillda. AUs arbete ingér i det arvode som
ordforande, kassor och sekreterare redan har.

Avtalsenliga arvoden och rekommendationer vi skall folja

Ar 2022 beslutade arsmotet att foljande arvoden skall gilla for styrelsearbete inom FC Syd:

Ordforande: 8 500 kr/mén, uppdelat pa 3 500 i fast arvode samt 5 000 kr som kan férdelas om
behov skulle uppsta

Kassor: 2 000 kr/man

Sekreterare: 2 000 kr/protokoll

Otrdinarie styrelseledamot: 750 kt/moéte

Suppleant: 750 kr/mote
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<« FORFATTARCENTRUM SYD

Arvode inom och utom styrelsen

Styrelsen har méjlighet att ta beslut om arvoden till sig sjilva och till enskilda medlemmar nir man utfor
storre arbeten som gir utanfoér det 6vriga ideella arbetet. Det kan till exempel vara att styrelsen har en
strategidag eller att en enskild ledamot eller medlem far i uppdrag att géra en storre bidragsansékan, leda ett
projekt eller ta in offerter (eller gbra detta i grupp). Styrelsen kan ocksa delegera och skicka en medlem f6r att
g4 pa méten, eller representera FC Syd i olika yrkesmissiga sammanhang. Ovrigt arbete kan ocksa innebira
att gora forarbeten, inlisning av material eller liknande som anses ga utéver styrelseuppdraget. Arvoderingen
skall f6lja de ramar som sitts av arsmétet. Arvodets storlek och vem som tar emot det skall tydligt framgd av

styrelseprotokoll.

Enligt den praxis som satts av Férfattarférbundet har styrelsen utgétt fran féljande taxa nir den idag fattar
beslut om arvode inom styrelsen. Enligt lag ska all ersittning for styrelsearbete utbetalas som a-skatt. Alla

summor hir liksom ovan dr inklusive skatt och sociala avgifter.

Arbetsgruppsméte upp till 3 timmar: 500 kr/méte
Arbetsgruppsméte over 3 timmar: 1 000 kr/mote

Ovrigt arbete: timarvode 380 kr

Sekreterararvode vid protokollf6rda méten utanfor styrelsen: 760 kr

Transparens inom arvodessattning

Alla styrelsebeslut som ror arvodering skall protokollféras noggrant, och arbetets omfang och art skall
redovisas liksom alla andra eventuella underlag som behdvs for att beslutet ska vara transparent. Styrelsen
skall alltid efterstrdva att ge lika arvode for lika arbete.
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<« FORFATTARCENTRUM SYD

Upprattad 2022-03-09

Policy rorande samarbeten

Forfattarcentrum Syd 4dr en demokratiskt sinnad f6rening som drivs pa uppdrag av sina medlemmar och med
stéd av medel som ofta kommer fran statliga och kommunala instanser. Det édr viktigt att de som
Forfattarcentrum Syd samarbetar med delar féreningens syn pd demokrati och inflytande, yttrandefrihet och

jamlikhet, samt att de verkar i samma anda som uttrycks i malen i vira stadgar:

Forfattarcentrum Syd har samma malsitining som Forfattarcentrum Rifks:
att skapa vidgade kontakter mellan forfattarna och andra ménniskor; att
fora ut litteraturen i samballet; att motverka kommersialiseringen ay
kulturlivet att sld vakt om yttrandefiibeten.

Forfattarcentrum Syd skall verka for vidgade yttrandemijligheter for alla
mdnniskoty lagstadgad yttrandefribet pa alla omriden.

Forfattarcentrum Syd skall i samverkan med kommunala, regionala och
statliga organ, bibliotek, skolor, institutioner, arbetsplatser, fackfireningar,
foreningar och organisationer i dvrigt skapa béttre arbetsmijligheter och
dkade arbetstillfillen for forfattarna.

Forfattarcentrum Syd skall i samverkan med dvriga centrumbildningar,
organisationer och enskilda inom folkbildning och kultur verka for en
breddning av knlturutbudet.

Ett projekt skall alltid granskas sa att det 4dr forenligt med stadgarna i syfte och mal innan det godkinns.

Samarbeten med andra organisationer

Nir féreningen samarbetar med andra organisationer dr det viktigt att dessa uppfyller grundliggande krav
rorande demokrati, yttrandefrihet och god foreningssed. Finns det en javsproblematik i samarbetet, sd skall
det redogéras for 1 protokollet.
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Samarbeten med medlemmar

Alla medlemmar ska pd lika villkor kunna ta initiativ till och driva projekt inom FC Syd. Alla medlemmar skall
ocksa ges samma moijlighet till stod. Ett projekt maste f6lja stadgarna och uppfylla kriterierna f6r projekt
inom FC Syd, och det skall alltid presenteras f6r och godkinnas av styrelsen innan det paborjas. Savil styrelse
som kansli kan vara behjilplig med ridgivning och bidragsansékningar. Medlemmar kan dven kontakta
styrelsen direkt med sina férslag.

Ekonomiska bidrag

FC Syd ger inte ekonomiska bidrag till enskilda medlemmar eller till andra féreningar, men kan i
gemensamma samarbeten och projekt bidra med foérfattararvoden. Bokningar av frfattare i projekt gar alltid
via Forfattarférmedlingen, och rekommenderade arvoden betalas alltid ut direkt av FC Syd, vilket innebir att
samarbetspartnern kan inte fakturera FC Syd f6r arvoden eller annat deltagande. Samarbeten skall ske pa lika
villkor. Ansvarig frin FC Syd skall delta i planeringen, godkidnna uppligget och foresld deltagare. Samarbetet
skall alltid godkinnas av styrelsen och protokollforas sa det gér att utlisa vem som 4r ansvarig, vilka villkor
som giller £6r samarbetet och vad FC Syd respektive motparten férvintas bidra med.
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<« FORFATTARCENTRUM SYD

Upprattad 2022-03-09

Policy rorande konflikthantering

En ideell organisation drivs ofta av engagerade medlemmar, dessutom utan arvodering. Det ér alltid litt att
missforsta varandra, men under nimnda férutsdttningar finns dels risken f6r att det blir ldsta positioner
eftersom parterna dr djupt involverade och dels risken att det engagemang som féreningen 4r beroende av

forsvinner.

Att redan innan en konflikt uppstar veta hur en sidan ska hanteras kan bidra till att skapa transparens,
trygghet och foérutsidgbarhet, till exempel vilja en extern konflikthanterare som atar sig att vid behov féra

samtal med berérda parter.

Konflikt mellan medlemmar

Alla medlemmar har ansvar £6r sina egna relationer och att 16sa dem pa de vis de tycker passar dem. Men i de
fall konflikter medlemmar emellan skadar féreningens arbete behover styrelsen férsoka medla. Det dr forst
och frimst ordféranden som ska kontakta de berérda medlemmarna i syfte att f6rsoka forstd vad konflikten
handlar om och medla mellan dessa. Gér konflikten inte att 16sa och skadar féreningen och dess medlemmar

kan fridgan om uteslutande av medlem lyftas. Hur det gar till regleras i stadgarna.

Konflikt mellan styrelse och medlemmar

Nir det uppstar en konflikt mellan styrelsen och en enskild eller enskilda medlemmar 4r det viktigt att
styrelsen dr medveten om att de dels har ett fértroendeuppdrag och att de sitter i en maktposition i relation
till andra medlemmar.

Konflikten skall i forsta hand hanteras av foreningens ordférande, men denna miste fora en dialog med 6vrig
styrelse sd att det finns en majoritetsvilja bakom det som kommuniceras. Detta bér ocksa protokollforas,
sjalvfallet med hinsyn till medlemmarnas integritet. Under inga omstidndigheter fir styrelsen driva konflikten
offentligt. Styrelsen har dock sjilvfallet ritt att svara pa anklagelse och péstienden som f6rs fram offentligt
eller i medlemsforum dir deltagarna i konflikten deltar pa lika villkor.

I de fall som konflikten inte 16ses kan sakfrigan bli ndgot som drsmotet far ta stillning till och i de fall
konflikten dr infekterad bor styrelsen ta stéd av konflikthanterare utifran.
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Konflikt mellan kansli och styrelse

Forfattarcentrum har en personalhandbok som tydliggdra de férvintningar som styrelsen har pd kansliet och
som kansliet kan stilla pd styrelsen, detta dr ett sitt att forebygga konflikter. I de fall det uppstir en konflikt
mellan personal och styrelsen dr det viktigt att komma ihag att styrelsen har ett arbetsgivaransvar.
Konflikterna ska inte kommuniceras med medlemmar och i de fall de diskuteras pa styrelsemoten skall
information hanteras med hinsyn till personalens integritet.

I de fall personal kommer med anklagelser mot styrelsen eller enskilda styrelsemedlemmar maste styrelsen ta
dessa pa allvar. Det dr frimst ordférandens ansvar att utreda anklagelsen och hen kan ta st6d av Fremia i
detta arbete. Detta bor ocksd dokumenteras: vad bestdr anklagelsen i, nir framférdes den och hur, vilka

atgirder sker (samtal, kontakt med fack eller arbetsgivarorganisation) och uppfdljning.

Styrelsen skall i den man det gar lyssna pa och f6rsdka méta personalens 6nskemal som kan frimja en god
arbetsmilj6. Kiénsliga uppgifter som ror kansliet ska inte offentliggéras i protokoll.

Konflikt mellan kansli och medlemmar

I det fall det uppstar en konflikt mellan kansli och medlemmar dr det viktigt att forstd att personalen sitter i en
maktposition. I personalens uppdrag finns arbetsuppgifter som rér medlemmarnas méjligheter till
torsorjning, synlighet och kan paverka deras anseende. Dirfor dr det viktigt att de beslut som tas inte kan
péverkas av personliga dsikter eller paverkas av jiv, medlemmar ska kinna sig trygga. Se policy rérande
transparens och beslut.

Styrelsen har ett ansvar att mana om de anstilldas hilsa i sin roll som arbetsgivare, men de har ocksd ett

ansvar att tillvarata medlemmarnas intresse da de sitter pa ett fértroendeuppdrag fran dessa.

I ett fOrsta steg dr det ordférandens ansvar att, med stdd fran Svrig styrelse, tala med ber6rda i konflikten,
s6ka 16sningar och medla. Om detta inte fungerar maste en extern konflikthanterare inkallas.

Konflikt mellan anstallda

I de fall det uppstar en konflikt mellan anstillda 4r det viktigt att fGreningens styrelse tar sitt ansvar som
arbetsgivare. Ansvarig for detta arbete dr ordféranden, med st6d av Ovrig styrelse. Till sin hjilp kan hen ta
arbetsgivarorganisationen Fremia, facket samt externa konsulter.
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